Сотрудник отработал часть дня и оформил больничный. Как оплатить этот день?

Что сделать: посчитайте, что выгоднее сотруднику, и попросите его написать в заявлении, какую выплату начислить.
Сотрудник отработал пять часов из восьми, а затем отпросился к врачу. Ему открыли больничный текущим днем. В таком случае разбить выплату на две части — зарплату за пять отработанных часов и больничные за оставшиеся три часа рабочего дня — не получится (письмо СФР от 12.02.2026 № 14-20/6559). Больничные начисляют за дни, а не за часы. Но и выдавать пособие за весь день не обязательно. Обговорите с сотрудником, какую выплату за этот день он выбирает: зарплату за отработанные часы или пособие за день.
Предварительно посчитайте, какой вариант выгоднее работнику. Если зарплата, то больничное пособие он получит со следующего дня. Попросите сотрудника написать заявление, какую выплату начислить за первый день.
Пример. Как посчитать, что выгоднее
Сотрудник взял больничный на период с 20 по 27 марта. При этом 20 марта он отработал пять часов из восьми, после чего отпросился к врачу. Сравним, что выгоднее получить работнику за 20 марта.
Оклад работника — 50 000 руб. Расчетный период для пособия — 2024–2025 годы. Сотрудник за 2024 год заработал 580 113,15 руб., за 2025 год — 582 546,88 руб. Стаж работника — шесть лет, сумма пособия — 80 процентов среднего заработка. Трудовой договор с ним не приостанавливали.
Посчитаем дневное пособие. Заработок сотрудника за 2024 и 2025 годы меньше лимитов, но больше минималки. Сумма дневного пособия такая: (580 113,15 ₽ + 582 546,88 ₽) : 730 дн. × 80% = 1274,15 ₽.
Теперь посчитаем зарплату. В марте 168 рабочих часов, 20 марта сотрудник отработал пять часов. Его зарплата составит 1488,10 руб. (50 000 ₽ : 168 ч × 5 ч).
1274,15 руб. < 1488,10 руб., сотруднику выгоднее получить за 20 марта зарплату.
По мнению СФР, оплатить за свой счет компания должна три дня со второго по четвертый, ведь за первый день начислена зарплата. С фондом можно поспорить. Судьи полагают, что СФР обязан оплачивать дни начиная с четвертого (постановление Арбитражного суда Северо-Западного округа от 16.04.2025 по делу № А05-9468/2024).
Чтобы избежать разбирательств, разъясните сотрудникам: если они идут к врачу после работы, пусть просят больничный со следующего дня. Тогда день приема у врача оплатят как рабочий, пособие за следующие три дня выдаст компания, с четвертого дня — фонд.
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